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KOMPETENZFELDER UND AKTUELLE TÄTIGKEITSSCHWERPUNKTE 

Stiftungsvorständin und Leiterin der Abteilung Beratung, Evaluation und Or-
ganisationsentwicklung 

Beratung und Workshops zur Organisationsentwicklung, Beratung zur und 
Vorbereitung auf die Systemakkreditierung. 

 

BERUFLICHE UND AKADEMISCHE STATIONEN 

seit Februar 2022 
Stiftungsvorständin von EVALAG (Evaluationsagentur Baden-Württemberg) 

seit Oktober 2011 
stellvertretende Stiftungsvorständin 

seit Oktober 2009 
Leitung der Abteilung 1: Qualitätsmanagement (Evaluation/Audit, Organisati-
onsentwicklung und Qualitätsmanagement, Dienstleistungen zur Förderung 
der Wissenschaft/Projektträger, Wissenstransfer, Weiterbildung, Kompetenz-
entwicklung)  

seit September 2008 
Wissenschaftliche Referentin bei EVALAG (Evaluationsagentur Baden-Würt-
temberg) 

2000–2008 
Studiengangleiterin des Studienganges Internationale Wirtschaft und Ma-
nagement an der Fachhochschule Kufstein / Tirol.  

1998–2000 
Lehrbeauftragte für den Schwerpunkt Wirtschaftspolitik Chinas im Studien-
gang International Business der Fachhochschule Furtwangen 

1999 
Promotion zum Dr. rer. pol. an der Universität Tübingen 
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1994–1998 
Wissenschaftliche Angestellte an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultät 
der Universität Tübingen im Rahmen des durch die Volkswagen-Stiftung fi-
nanzierten Drittmittelprojektes „China zwischen Innen- und Außenorientie-
rung“.  

 

STUDIUM 

1988–1994 
Studium der Internationalen Volkswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Ostasien 
/ China an der Universität Tübingen (Diplom-Volkswirtin) 

1985–1988 
Studium des modernen Chinesisch und Japanisch am Seminar für Orientali-
sche Sprachen der Universität Bonn und als DAAD-Stipendiatin an der Nati-
onal Taiwan Normal University, Taipeh 

 

VERÖFFENTLICHUNGEN 

Rigbers, Anke; Jakubowicz, Sibylle; John, Hristina: Vielfalt oder Standardisie-
rung von Qualitätsmanagementsystemen? In: Handbuch Qualität in Studium 
und Lehre (hrsg. von Jürgen Kohler, Philipp Pohlenz und Uwe Schmidt), 
61/2017, C 2.15. 

Jakubowicz, Sibylle: Qualitätssicherung und Qualitätsmanagement auf der 
Ebene der Studiengänge. In: Bildung anführen. Über Hochschulmanagement 
nach der Bologna-Reform. Festschrift für Beate Rennen-Allhoff (hrsg. von An-
dreas Beaugrand), Bielefeld, 2015, S. 232-249. 

Jakubowicz, Sibylle: Qualitätsmanagement. In: Becker, Patrick (im Auftrag der 
Agentur für Qualitätssicherung und Akkreditierung kanonischer Studien-
gänge e.V. (AKAST)) (Hrsg.): Studienreform in der Theologie – eine Bestands-
aufnahme. (LIT Verlag Dr. W. Hopf) Berlin 2011. (Theologie und Hochschuldi-
daktik Bd. 2 ) (ISBN 978-3-643-10668-1), S. 140-149. 

 

VORTRÄGE 

Jakubowicz, Sibylle: Systemakkreditierung – was kommt auf die Fachberei-
che zu? Jahrestagung des Fachbereichstages Elektrotechnik und Informati-
onstechnik (FBTEI) am 28. Oktober 2016, Stralsund. 

Jakubowicz, Sibylle: Besonderheiten von Musikhochschulen in der internen 
und externen Qualitätssicherung – Ein Blick von außen. Jahrestagung Netz-
werk Musikhochschulen am 17. November 2016, Detmold 

Jakubowicz, Sibylle: Was bringt die Systemakkreditierung der Hochschule? 
Vortrag im Rahmen des Qualitätstages an der Pädagogischen Hochschule 
Weingarten am 24. Februar 2015. 
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Jakubowicz, Sibylle: Grundsätzliche Anforderungen der Systemakkreditie-
rung an das QM einer Hochschule. Vortrag im Rahmen einer Informationsver-
anstaltung für die Mitglieder des Senats der Hochschule für Technik, Wirt-
schaft und Gestaltung Konstanz am 15. Januar 2015. 

Jakubowicz, Sibylle: Gestaltung von Regelkreisen am Beispiel systemakkre-
ditierter Hochschulen. Vortrag im Rahmen einer Informationsveranstaltung 
für die Mitglieder des Senats der Hochschule für Technik, Wirtschaft und Ge-
staltung Konstanz am 15. Januar 2015. 

Jakubowicz, Sibylle: Was verlangt die Systemakkreditierung vom Qualitäts-
managementsystem einer Hochschule? Vortrag im Rahmen der Dekaneklau-
sur der Hochschule Mannheim am 20. November 2014 in Edenkoben. 

Jakubowicz, Sibylle; Bertele, Maria: Qualitätsmanagement und Systemakkre-
ditierung – 
Welche QM-Systeme haben sich entwickelt und warum ist das bemerkens-
wert? Ein Überblick über die (fast) systemakkreditierten Hochschulen für an-
gewandte Wissenschaften in Baden-Württemberg. Vortrag im Rahmen der 
Tagung Qualitätsmanagement nach der Systemakkreditierung – Hochschulen 
in Baden-Württemberg zum Abschluss des IQF-Verbundprojekts „Qualitäts-
management und Systemakkreditierung“ der Hochschule der Medien in 
Stuttgart und der Hochschule Furtwangen am 25. September 2014 in Stutt-
gart. 

Jakubowicz, Sibylle: Qualitätsmanagement in den Fakultäten: Wie schließen 
sich die Regelkreise? Vortrag im Rahmen des Qualitätstages an der Hoch-
schule Offenburg am 6. Juli 2011.  

Jakubowicz, Sibylle: Beispiele für Qualitätsmanagementsysteme und Ansätze 
zu ihrer Bewertung. Vortrag im Rahmen des 8. Arbeitstreffens der Qualitäts-
management-Beauftragten bundesweiter Hochschulen am 16. Februar 2011 
an der Hochschule Fulda.  

Jakubowicz, Sibylle: Erfahrungen aus den Quality Audits von evalag und Hin-
weise zur Systemakkreditierung. Vortrag im Rahmen des "CHE-Jahrespro-
gramms: Aufbau und Implementierung von QM-Systemen", 18. Mai 2010, Ber-
lin. 

Hammer, Steffi; Jakubowicz, Sibylle: Von der Evaluation zum Qualitätsma-
nagement. Vortrag im Rahmen der Veranstaltung "Evaluationen – Aktualität 
und Perspektiven" des Projekts Qualitätsmanagement der HRK am 6. Oktober 
2009 in Duisburg. 
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